La gestion del fin de vida 0til expone
una brecha de visibilidad del ciclo de vida

A pesar de que la gestidn del fin de la vida Gtil desempefa
un papel cada vez mas importante en las decisiones de
compra, gestionar el reacondicionamiento, el reciclaje y

la eliminacién responsable del equipamiento en propiedad
se estd volviendo cada vez mds complejo.

Casi nueve de cada diez encuestados (87%) afirman que
gestionar el fin de la vida Util del equipamiento en propiedad
es, en cierta medida, un reto. De estos, el 13% lo describe
como extremadamente dificil, el 44% como muy dificil y

el 30% como moderadamente dificil, lo que sugiere que

la dificultad es la norma y no la excepcién.

EL87% DE LOS ENCUESTADOS

AFIRMA QUE GESTIONAR EL FIN DE

VIDA UTIL DEL EQUIPO DE SU PROPIEDAD
PROPIEDAD REPRESENTA CIERTO DESAFIO

Las diferencias entre paises refuerzan la idea de que la
gestién del final de la vida Gtil sigue siendo un desafio
generalizado en toda Europa, aunque su magnitud varia
entre los distintos mercados. Esto sugiere que, si bien la
responsabilidad sobre el ciclo de vida de los activos estd
adquiriendo cada vez mayor relevancia, muchas
organizaciones aun estan desarrollando las capacidades
operativas necesarias para gestionar eficazmente los activos
mas alla de su adquisicién.

Las expectativas crecientes en torno a la trazabilidad de
activos, el reacondicionamiento y la coordinacién del fin de
la vida util estan reconfigurando los criterios de adquisicién
en todos los sectores. Sin embargo, la prevalencia de
dificultades operativas indica que muchas organizaciones
todavia estdn construyendo los procesos internos y las
alianzas externas necesarias para gestionar los activos de
forma efectiva mas alla de la adquisicidn. Esta brecha entre
expectativa y ejecucion refleja la creciente complejidad de
la responsabilidad del ciclo de vida, mas que una falta de
intencion.
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La propiedad sigue siendo importante, pero
la flexibilidad es cada vez mas decisiva

A pesar de las crecientes presiones que estan
transformando las estrategias de equipamiento, la
propiedad sigue desempenando un papel importante

para muchas organizaciones. Casi dos tercios (63%)

de los encuestados afirman que la propiedad es importante
para la competitividad, y el 17% la describe como “esencial”.

En la practica, algunas estructuras de financiacién —incluyendo
ciertas formas de leasing— pueden percibirse como “similares
a la propiedad” cuando proporcionan control y disponibilidad

a largo plazo. Esto ayuda a explicar por qué la propiedad

sigue siendo importante incluso mientras los modelos basados
en el uso evolucionan.

FIGURA7

CAPITULO 02

La importancia de la propiedad es especialmente
pronunciada en sectores intensivos en activos.

En transporte y logistica, por ejemplo, el 67% de los
encuestados afirma que la propiedad es importante para
mantener la competitividad, y el 22% que es vital.

Los sectores de construccion y energia limpia presentan
una importancia similar, con un 66% y un 65%
respectivamente.

Sin embargo, el 26% de los encuestados en todos los
sectores afirma que la importancia de la propiedad depende
del drea de negocio o del tipo de activo. Esto sugiere que

la flexibilidad y el contexto estan ganando importancia
junto al control, a medida que las organizaciones evaltan
cuando es necesaria la propiedad y cuando pueden ser

mas apropiados enfoques alternativos.

PORCENTAJE DE ENCUESTADOS QUE AFIRMA QUE LA PROPIEDAD ES IMPORTANTE PARA

LA COMPETITIVIDAD, DESGLOSADO POR SECTOR.
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A CONCLUSION
CLAVE

Los hallazgos de este capitulo reflejan una ampliacién de

lo que se espera que aporte la estrategia de equipamiento.
Los requisitos regulatorios, las obligaciones de reporting y
la complejidad del fin de la vida Gtil estan influyendo cada
vez mas en la forma en que se toman las decisiones de
compra, desplazando la responsabilidad del ciclo de vida
desde una consideracion secundaria hacia una mas central.
Sin embargo, los datos también revelan una diferencia
entre las expectativas crecientes y la preparacién operativa.
Para muchas organizaciones, gestionar los activos de forma
efectiva mas alla de la adquisicién sigue siendo un desafio
real y generalizado.

Esta diferencia es, en parte, estructural. Los modelos de
propiedad disefados en torno a la adquisicién y la
depreciacién no siempre proporcionan la visibilidad, el
seguimiento o la coordinacién que la responsabilidad
del ciclo de vida exige ahora. A medida que aumentan
las presiones externas, las organizaciones buscan cada
vez mas estrategias de equipamiento que aborden no
solo el coste y el control, sino también la flexibilidad y
la gestién del ciclo de vida de extremo a extremo.

Cuando los modelos basados en el uso estdn
respaldados por la capacidad operativa adecuada,
pueden ofrecer marcos contractuales que facilitan la
devolucién de activos, su redistribuciéon y una mejor
visibilidad del ciclo de vida. Para las organizaciones
qQue navegan por crecientes expectativas de
sostenibilidad y cumplimiento, la forma en que se
financia el equipamiento se estd convirtiendo en una
parte cada vez mds relevante de cémo se gestionan
esas responsabilidades en la practica.
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CAPITULO 03

tL PANORAMA
DEL USC

Demanda, barreras y
condiciones para crecer

Los capitulos anteriores han explogado por qué los modelos
tradicionales de propiedad estadn siendo cuestionados, desde
la aceleracién de la obsolescencia y la inmovilizacién de
capital, hasta los retos de la gestion del fin de la vida Util.

En conjunto, estas fuerzas estan creando un fuerte caso
tedrico a favor de los modelos basados en el uso y el leasing.

Pero la teoria por si sola no impulsa una adopcién
generalizada. Aunque existe intencidn, y los modelos basados
en el uso ya desempefan un papel en la forma en que se
accede al equipamiento, la transicién sigue siendo gradual.

Este capitulo examina la realidad de la transicion hacia el
uso hoy: dénde ya existe demanda, por qué la adopcién no
esta acelerando al ritmo que algunos podrian esperar y qué
factores estan impidiendo que las organizaciones escalen
estos modelos mds ampliamente.

Los modelos basados en el uso ya forman parte del
panorama actual del equipamiento, pero los directivos
son cautos sobre su evolucion a corto y medio plazo

Los modelos basados en el uso y el leasing ya estan
integrados en los procesos de compra de muchas
organizaciones. Cuando se pide a los directivos de empresas
que estimen la proporcién de equipamiento al que acceden
mediante leasing 0 modelos de uso, el 45% afirma que al
menos una cuarta parte de su equipamiento entra en esta
categoria. Un pequeno nUmero depende de estos modelos
de forma muy intensiva, con un 5% que afirma que mas

del 75% de su equipamiento se accede de esta forma.
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En el otro extremo del espectro, solo el 19% de los
encuestados afirma que el 10% o menos de su
equipamiento se accede mediante leasing 0 modelos
de uso. En el sector de la construccidn, esta cifra
asciende hasta el 28%.

FIGURAS

LA PROPORCION DE EQUIPAMIENTO AL QUE ACTUALMENTE SE HA ACCEDIDO
MEDIANTE LEASING, RENTING O MODELOS BASADOS EN EL USC.
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Los resultados muestran que los directivos son algo cautos Casi la mitad (47%) espera una disminucién. Esta

sobre cdmo evolucionara la adopcién de modelos basados cautela refleja las mismas presiones macroecondmicas

en el uso a corto y medio plazo, a pesar del interés existente. que estdn limitando todas las decisiones de inversién
en este momento. La politica de tipos de interés de

Cuando se les pregunta cémo esperan que cambie la los bancos centrales ocupa el primer lugar entre las
proporcién de equipamiento accedido mediante leasing o presiones externas sobre las decisiones de inversién
modelos de uso en los préximos cinco afos, mds de la en equipamiento, citada por el 42% de los directivos,
mitad (53%) de los lideres empresariales esperan que se y el coste de capital elevado estd actuando como
mantenga igual o aumente. Un desglose adicional muestra freno sobre todas las formas de compromiso, no
que el 38% espera que se mantenga aproximadamente como una reevaluacién del modelo de uso en si.

igual, mientras que el 14% anticipa un aumento.
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Las barreras de adopcion
de los modelos de leasing

Para entender esta indecision, la investigacién explora las Los datos también revelan barreras operativas y organizativas
barreras a las que se enfrentan los directivos al considerar para la adopcién generalizada de modelos de uso: el 28%

una adopcidon mas amplia de modelos basados en el uso o cita la falta de conocimiento y comprensién interna de los

el leasing. Los resultados muestran que la friccién proviene modelos de uso y leasing, mientras que la misma proporcién
de una combinacién de limitaciones practicas, mas que de destaca la incertidumbre en torno a los procesos al final del
un Unico problema. contrato. Solo el 1% de los lideres encuestados afirma que

no existen barreras significativas.
Las barreras mas citadas son culturales y estructurales.

Casi un tercio de los encuestados (31%) sefiala la preferencia
por el control, mientras que la misma proporcién menciona
la falta de opciones de proveedores o la disponibilidad
limitada de ofertas adecuadas. Otra barrera comun es la
percepcién de un mayor coste a largo plazo, citada por

el 29% de los directivos de las empresas.

FIGURA S

LAS PRINCIPALES BARRERAS QUE IMPIDEN A LOS ENCUESTADOS
UN MAYOR USO DEL LEASING 0 DE MODELOS BASADOS EN EL USD.
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Las diferencias a nivel sectorial subrayan el papel de la
madurez del ecosistema. Para los lideres empresariales del
sector agricola, el 41% cita la falta de opciones de proveedores
—la mas alta de todos los sectores— como su principal barrera
de adopcién.

En energias renovables, la preferencia por la propiedad y el
control es més pronunciada (35%), mientras que, en el sector
médico, la complejidad contable y de reporting es la mas
citada (27%).

En conjunto, estos hallazgos muestran por qué la adopcion
sigue siendo desigual, generando fricciones que ralentizan
el progreso incluso donde existe demanda e interés.

‘

EL50% DELOS ENCUESTADOS
AFIRMA QUE LOS MODELDS

TRADICIONALES DE CAPEX EXPONEN
A LAS EMPRESAS A RIESGOS
FINANCIEROS INNECESARIOS
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FIGURA10

PORCENTAJE DE ENCUESTADOS QUE ESTAN DE ACUERDO
CON LAS AFIRMACIONES SOBRE LOS BENEFICIOS DE LOS
MODELOS BASADOS EN EL USO Y EL LEASING.
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@ §  cAPiTULO 03

EL48% AFIRMA QUE ELACCESO A
TECNOLOGIAS MAS RECIENTES A

TRAVES DEL LEASING FACILITARIA
CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS
ESG Y NORMATIVOS

Los directivos reconocen los beneficios
de los modelos basados en el uso

A pesar de estas barreras de adopcidn, los directivos
reconocen en general los resultados que pueden ofrecer
los modelos basados en el uso y el leasing.

La mitad (50%) de los directivos de empresas europeos estd
de acuerdo en que los modelos tradicionales de CAPEX
exponen a las empresas a riesqgos financieros innecesarios,
mientras que la misma proporcidn cree que su organizacion
estard mas inclinada a utilizar modelos basados en el uso en
el futuro. Alrededor de la mitad (49%) de los encuestados
coincide en que la flexibilidad en el acceso al uso del
equipamiento les ayudaria a responder mejor a cambios
repentinos del mercado.

Las consideraciones de sostenibilidad y tecnologia también
son relevantes: el 48% estad de acuerdo en que el acceso a
tecnologias mds recientes mediante leasing facilitaria el
cumplimiento de los requisitos ESG y regulatorios.

Otro 46% afirma que los modelos basados en el uso apoyarian
los objetivos de sostenibilidad y el mismo porcentaje cree
que el leasing ayuda a reducir la obsolescencia tecnoldgica.

Estas respuestas sugieren que los lideres ven los enfoques
basados en el uso como herramientas para mejorar la
flexibilidad y gestionar la exposicién al cambio tecnoldgico,
mas que como alternativas puramente financieras.

Sin embargo, si estos resultados se materializan en la
practica depende de la estructura contractual, las
caracteristicas de los activos, los patrones de utilizacién

y las condiciones del mercado.
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La capacitacion determinara la adopcion

De nuevo, los lideres son receptivos a los beneficios de los
modelos de uso. Mas de la mitad (58%) de los lideres
empresariales en todas las geografias coinciden en que su
empresa seria mas agil si tuviera mayor acceso a equipamiento
mediante modelos basados en el uso o leasing. Sin embargo,
de forma interesante, casi un tercio (31%) se mantiene neutral
en este tema, a pesar de que los beneficios del leasing son bien
conocidos por muchos lideres empresariales.

En Alemania, sin embargo, casi tres cuartas partes (73%) de los
lideres empresariales creen que los modelos basados en el uso
harian su empresa mas 4gil. En comparaciéon con la media europea
del 58%, esto sugiere que el caso estratégico del uso ya estd bien
integrado en la mayor economia de Europa y que los lideres tienen
un alto nivel de conocimiento de sus beneficios en este mercado.

FIGURATI

PORCENTAJE DE ENCUESTADOS QUE AFIRMA QUE SU EMPRESA
SERIA MAS AGIL SI TUVIERA MAYOR ACCESO A EQUIPAMIENTO
MEDIANTE MODELOS BASADOS EN EL USO O LEASING,
DESGLOSADO POR PAIS:
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CAPITULO 03

Los datos sugieren que el crecimiento futuro de los modelos
basados en el uso y el leasing dependerd de reducir la
complejidad, mejorar la claridad en torno a costes y
contratos, y construir ecosistemas maduros que hagan el
uso mas facil de acceder y gestionar.
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A CONCLUSION
CLAVE

Los hallazgos de este capitulo muestran que los lideres
reconocen los beneficios potenciales de los modelos basados
en el uso, incluyendo flexibilidad, rendimiento y menor
exposicién a la obsolescencia, junto con beneficios percibidos
en sostenibilidad.

Pero la adopcién no se estd acelerando de forma lineal.
Esta esta limitada por un conjunto de barreras practicas,
estructurales y culturales que dificultan su escalado en el
entorno actual.

Esto convierte la transicién hacia modelos basados en el uso
menos en una cuestidn de apetito y mas en una cuestion de
capacitacién. Superar la friccién requerira propuestas de valor
mas claras, mayor comprension interna, ecosistemas de
proveedores mas maduros y modelos de financiacién
disenados en torno a la gestidn del ciclo de vida, en lugar de
la propiedad Unicamente.

CAPITULO 03
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CONCLUSION

AEDISENAR

A ESTRATEGIA DE
QUIPAMIENTO

PARA LA FLEXIBILIDAD
Y [ARESILIENCIA

Equilibrar propiedad y uso en una era
de cambio acelerado

Los hallazgos de este informe apuntan a un cambio
estructural en la forma en que las organizaciones evalUan

las decisiones sobre equipamiento. En todos los sectores,

los lideres estdn respondiendo a ciclos tecnolégicos mas
rdpidos, condiciones de capital mds restrictivas y expectativas
crecientes sobre cdmo se gestionan los activos a lo largo de
todo su ciclo de vida. Estas presiones no son fluctuaciones
temporales. Reflejan un reajuste mas profundo de cdmo las
empresas gestionan los compromisos a largo plazo en un
entorno incierto.

Lo que estd cambiando no es solo cémo se financia el
equipamiento, sino cémo este contribuye a prioridades
empresariales mas amplias. Las decisiones sobre equipamiento
estan cada vez mas vinculadas a la flexibilidad, la renovacion
tecnoldgica, los requisitos requlatorios y la capacidad de
adaptacién cuando las condiciones cambian.
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Durante muchos anos, la estrategia de equipamiento se

centré principalmente en la propiedad, la eficiencia de costes

y la planificacién de la depreciacion. Hoy, la conversacion se
amplia. Cuando los activos corren el riesgo de quedar obsoletos
antes de haber generado su retorno completo, cuando el capital
inmovilizado en equipamiento fisico limita la capacidad de
inversién en otras areas y cuando las responsabilidades del ciclo
de vida se extienden mas alla de la adquisicién hacia el
seguimiento, el reporting y la coordinacién del fin de la vida Util,
las decisiones de financiacién pasan a formar parte de la
estrategia empresarial global.

La propiedad sigue desempenando un papel importante,
especialmente en activos de larga duracién y estabilidad,
donde la utilizacién es predecible. El equilibrio adecuado entre
propiedad y uso variara sequn el tipo de activo, la madurez del
sector, el perfil de utilizacién y las prioridades estratégicas. Sin
embargo, los datos sugieren que, en mercados caracterizados
por una innovacién rdpida, volatilidad econdmica y crecientes
exigencias de responsabilidad, muchas organizaciones estan
reconsiderando si el compromiso de capital permanente debe
sequir siendo el enfoque por defecto. En estos contextos, los
modelos basados en el uso se exploran no solo como
mecanismos de financiacién alternativos, sino como
herramientas practicas para preservar la flexibilidad y
distribuir el riesgo de forma mas eficaz a lo largo del ciclo de
vida del activo.

Los enfoques basados en el uso, donde las condiciones de
devolucién se definen contractualmente desde el inicio, pueden
ayudar a las organizaciones a adaptarse mas facilmente al
cambio tecnoldgico y a las condiciones de mercado cambiantes.
La adopcion sigue siendo desigual y esta influida por la madurez
del sector y la preparacién del ecosistema. Sin embargo, con
casi la mitad de los encuestados financiando ya una parte
significativa del equipamiento mediante modelos de uso, los
datos sugieren que esta evolucién en la estrategia de
equipamiento ya esta tomando forma en muchas organizaciones.

CONCLUSION

Por tanto, el debate no es una eleccidén binaria entre
propiedad y uso. Se trata de alinear la estrategia de
equipamiento con ciclos de innovacién mds rapidos, capital
limitado y crecientes exigencias de ciclo de vida. Se trata de
garantizar que las decisiones sobre activos refuercen la
resiliencia en lugar de restringirla.

A medida que las organizaciones avanzan hacia modelos
alineados con los principios de la economia circular
—incluyendo la longevidad de los activos, su redistribucion y
la retencién de valor—, las estructuras de financiacién que
permiten flexibilidad y una gestidn coordinada del ciclo de
vida pueden formar parte del marco de apoyo. Sin embargo,
los resultados circulares dependen tanto del disefno del
producto, la capacidad operativa y la colaboracién en la
cadena de valor, como de la propia estructura de financiacién.

En un entorno donde el cambio es constante y la
responsabilidad aumenta, las organizaciones con mayor
probabilidad de mantener su competitividad a largo plazo
seran aquellas que traten la flexibilidad, el uso y la coordinacién
del ciclo de vida como elementos centrales de su estrategia

de equipamiento, en lugar de depender de la propiedad como
punto de partida por defecto. Que mas de la mitad de los
lideres empresariales esperen que el uso se mantenga o crezca
es coherente con esta direccion. Donde existe cautela a corto
plazo, esta refleja las mismas presiones macroecondmicas
—tipos de interés elevados, incertidumbre en el coste del
capital— que estan ralentizando todo tipo de decisiones de
inversién, y no un debilitamiento del caso subyacente.

El equipamiento se estd quedando obsoleto con mayor
rapidez, el capital inmovilizado estd limitando el crecimiento

y la complejidad del fin de la vida Util estd aumentando:
presiones que existen independientemente de los ciclos de
tipos de interés y que se intensificardn a medida que la
tecnologia continle acelerandose.
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