
Las expectativas crecientes en torno a la trazabilidad de 

activos, el reacondicionamiento y la coordinación del fin de 

la vida útil están reconfigurando los criterios de adquisición 

en todos los sectores. Sin embargo, la prevalencia de 

dificultades operativas indica que muchas organizaciones 

todavía están construyendo los procesos internos y las 

alianzas externas necesarias para gestionar los activos de 

forma efectiva más allá de la adquisición. Esta brecha entre 

expectativa y ejecución refleja la creciente complejidad de 

la responsabilidad del ciclo de vida, más que una falta de

intención. 

Casi nueve de cada diez encuestados (87%) afirman que 

gestionar el fin de la vida útil del equipamiento en propiedad 

es, en cierta medida, un reto. De estos, el 13% lo describe 

como extremadamente difícil, el 44% como muy difícil y 

el 30% como moderadamente difícil, lo que sugiere que 

la dificultad es la norma y no la excepción. 

La gestión del fin de vida útil expone  
una brecha de visibilidad del ciclo de vida

A pesar de que la gestión del fin de la vida útil desempeña 

un papel cada vez más importante en las decisiones de 

compra, gestionar el reacondicionamiento, el reciclaje y 

la eliminación responsable del equipamiento en propiedad 

se está volviendo cada vez más complejo.  

 

 

 

EL 87% DE LOS ENCUESTADOS 
AFIRMA QUE GESTIONAR EL FIN DE 
VIDA ÚTIL DEL EQUIPO DE SU PROPIEDAD 
PROPIEDAD REPRESENTA CIERTO DESAFÍO
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Las diferencias entre países refuerzan la idea de que la 

gestión del final de la vida útil sigue siendo un desafío 

generalizado en toda Europa, aunque su magnitud varía 

entre los distintos mercados. Esto sugiere que, si bien la 

responsabilidad sobre el ciclo de vida de los activos está 

adquiriendo cada vez mayor relevancia, muchas 

organizaciones aún están desarrollando las capacidades 

operativas necesarias para gestionar eficazmente los activos 

más allá de su adquisición. 



La propiedad sigue siendo importante, pero  
la flexibilidad es cada vez más decisiva

A pesar de las crecientes presiones que están 

transformando las estrategias de equipamiento, la 

propiedad sigue desempeñando un papel importante 

para muchas organizaciones. Casi dos tercios (63%) 

de los encuestados afirman que la propiedad es importante 

para la competitividad, y el 17% la describe como “esencial”.  

En la práctica, algunas estructuras de financiación —incluyendo 

ciertas formas de leasing— pueden percibirse como “similares 

a la propiedad” cuando proporcionan control y disponibilidad 

a largo plazo. Esto ayuda a explicar por qué la propiedad 

sigue siendo importante incluso mientras los modelos basados 

en el uso evolucionan.  

La importancia de la propiedad es especialmente 

pronunciada en sectores intensivos en activos. 

En transporte y logística, por ejemplo, el 67% de los 

encuestados afirma que la propiedad es importante para 

mantener la competitividad, y el 22% que es vital. 

Los sectores de construcción y energía limpia presentan 

una importancia similar, con un 66% y un 65% 

respectivamente.  

Sin embargo, el 26% de los encuestados en todos los 

sectores afirma que la importancia de la propiedad depende 

del área de negocio o del tipo de activo. Esto sugiere que 

la flexibilidad y el contexto están ganando importancia 

junto al control, a medida que las organizaciones evalúan 

cuándo es necesaria la propiedad y cuándo pueden ser 

más apropiados enfoques alternativos. 

TECNOLOGÍA MÉDICOAGRICULTURA ENERGÍA 
LIMPIA O
RENOVABLE / 
TECNOLOGÍA 
VERDE 

CONSTRUCCIÓN TRANSPORTE
Y LOGÍSTICA 

 

PORCENTAJE DE ENCUESTADOS QUE AFIRMA QUE LA PROPIEDAD ES IMPORTANTE PARA 
LA COMPETITIVIDAD, DESGLOSADO POR SECTOR.

FIGURA 7

67%66%65%63%62%55%
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Esta diferencia es, en parte, estructural. Los modelos de 

propiedad diseñados en torno a la adquisición y la 

depreciación no siempre proporcionan la visibilidad, el 

seguimiento o la coordinación que la responsabilidad 

del ciclo de vida exige ahora. A medida que aumentan 

las presiones externas, las organizaciones buscan cada 

vez más estrategias de equipamiento que aborden no 

solo el coste y el control, sino también la flexibilidad y 

la gestión del ciclo de vida de extremo a extremo.

Los hallazgos de este capítulo reflejan una ampliación de 

lo que se espera que aporte la estrategia de equipamiento. 

Los requisitos regulatorios, las obligaciones de reporting y 

la complejidad del fin de la vida útil están influyendo cada 

vez más en la forma en que se toman las decisiones de 

compra, desplazando la responsabilidad del ciclo de vida 

desde una consideración secundaria hacia una más central. 

Sin embargo, los datos también revelan una diferencia 

entre las expectativas crecientes y la preparación operativa. 

Para muchas organizaciones, gestionar los activos de forma 

efectiva más allá de la adquisición sigue siendo un desafío 

real y generalizado. 

LA CONCLUSIÓN 
CLAVE

 

a 

 

 

 

Cuando los modelos basados en el uso están 

respaldados por la capacidad operativa adecuada, 

pueden ofrecer marcos contractuales que facilitan la 

devolución de activos, su redistribución y una mejor 

visibilidad del ciclo de vida. Para las organizaciones 

que navegan por crecientes expectativas de 

sostenibilidad y cumplimiento, la forma en que se 

financia el equipamiento se está convirtiendo en una 

parte cada vez más relevante de cómo se gestionan 

esas responsabilidades en la práctica.  
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Este capítulo examina la realidad de la transición hacia el 

uso hoy: dónde ya existe demanda, por qué la adopción no 

está acelerando al ritmo que algunos podrían esperar y qué 

factores están impidiendo que las organizaciones escalen 

estos modelos más ampliamente. 

Demanda  barreras y  ,

Pero la teoría por sí sola no impulsa una adopción 

generalizada. Aunque existe intención, y los modelos basados 

en el uso ya desempeñan un papel en la forma en que se 

accede al equipamiento, la transición sigue siendo gradual.  

Los modelos basados en el uso y el leasing ya están 

integrados en los procesos de compra de muchas 

organizaciones. Cuando se pide a los directivos de empresas 

que estimen la proporción de equipamiento al que acceden 

mediante leasing o modelos de uso, el 45% afirma que al 

menos una cuarta parte de su equipamiento entra en esta 

categoría. Un pequeño número depende de estos modelos 

de forma muy intensiva, con un 5% que afirma que más 

del 75% de su equipamiento se accede de esta forma.   

Los capítulos anteriores han explorado por qué los modelos 

tradicionales de propiedad están siendo cuestionados, desde 

la aceleración de la obsolescencia y la inmovilización de 

capital, hasta los retos de la gestión del fin de la vida útil. 

En conjunto, estas fuerzas están creando un fuerte caso 

teórico a favor de los modelos basados en el uso y el leasing.  

 

 

 

 

Los modelos basados en el uso ya forman parte del 
panorama actual del equipamiento, pero los directivos 
son cautos sobre su evolución a corto y medio plazo 

 

 
 

 

 

 

 

 
condiciones para crecer

EL PANORAMA 
DEL USO

CAPÍTULO 03

24 PERSPECTIVA EUROPEA DEL EQUIPAMIENTO EMPRESARIAL 2026  
PROPIEDAD, USO Y TRANSFORMACIÓN DEL CICLO DE VIDA

,



Casi la mitad (47%) espera una disminución. Esta 

cautela refleja las mismas presiones macroeconómicas 

que están limitando todas las decisiones de inversión 

en este momento. La política de tipos de interés de 

los bancos centrales ocupa el primer lugar entre las 

presiones externas sobre las decisiones de inversión 

en equipamiento, citada por el 42% de los directivos, 

y el coste de capital elevado está actuando como 

freno sobre todas las formas de compromiso, no 

como una reevaluación del modelo de uso en sí. 

Cuando se les pregunta cómo esperan que cambie la 

proporción de equipamiento accedido mediante leasing o 

modelos de uso en los próximos cinco años, más de la 

mitad (53%) de los líderes empresariales esperan que se 

mantenga igual o aumente. Un desglose adicional muestra 

que el 38% espera que se mantenga aproximadamente 

igual, mientras que el 14% anticipa un aumento. 

En el otro extremo del espectro, solo el 19% de los 

encuestados afirma que el 10% o menos de su 

equipamiento se accede mediante leasing o modelos 

de uso. En el sector de la construcción, esta cifra 

asciende hasta el 28%.  

1%
18%

35%
27%

13%
5%

 

 

Los resultados muestran que los directivos son algo cautos 

sobre cómo evolucionará la adopción de modelos basados 

en el uso a corto y medio plazo, a pesar del interés existente.  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

LA PROPORCIÓN DE EQUIPAMIENTO AL QUE ACTUALMENTE SE HA ACCEDIDO  
MEDIANTE LEASING, RENTING O MODELOS BASADOS EN EL USO.

FIGURA 8
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Los datos también revelan barreras operativas y organizativas 

para la adopción generalizada de modelos de uso: el 28% 

cita la falta de conocimiento y comprensión interna de los 

modelos de uso y leasing, mientras que la misma proporción 

destaca la incertidumbre en torno a los procesos al final del 

contrato. Solo el 1% de los líderes encuestados afirma que 

no existen barreras significativas. 

Para entender esta indecisión, la investigación explora las 

barreras a las que  se enfrentan los directivos al considerar 

una adopción más amplia de modelos basados en el uso o 

el leasing. Los resultados muestran que la fricción proviene 

de una combinación de limitaciones prácticas, más que de 

un único problema.

Las barreras más citadas son culturales y estructurales. 

Casi un tercio de los encuestados (31%) señala la preferencia 

por el control, mientras que la misma proporción menciona 

la falta de opciones de proveedores o la disponibilidad 

limitada de ofertas adecuadas. Otra barrera común es la 

percepción de un mayor coste a largo plazo, citada por 

el 29% de los directivos de las empresas.  

 

 

 

Las barreras de adopción  
de los modelos de leasing

LAS PRINCIPALES BARRERAS QUE IMPIDEN A LOS ENCUESTADOS 
UN MAYOR USO DEL LEASING O DE MODELOS BASADOS EN EL USO.

PREFERENCIA 
POR LA CULTURA DE LA  
PROPIEDAD / CONTROL

FALTA DE PROVEEDORES /
OFERTAS LIMITADAS

 
  

COSTE PERCIBIDO COMO  
MÁS ELEVADO A LO LARGO
DEL TIEMPO

INCERTIDUMBRE SOBRE 
EL FIN DEL CONTRATO 

LIMITACIONES DE LA POLÍTICA  
DE PROCUREMENT 

FALTA DE   
CONOCIMIENTO O  
DE COMPRENSIÓN INTERNA

COMPLEJIDAD CONTABLE  
O DEL REPORTING

NO HAY BARRERAS  
PRINCIPALES
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FIGURA 9
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En energías renovables, la preferencia por la propiedad y el 

control es más pronunciada (35%), mientras que, en el sector 

médico, la complejidad contable y de reporting es la más 

citada (27%).  

Las diferencias a nivel sectorial subrayan el papel de la 

madurez del ecosistema. Para los líderes empresariales del 

sector agrícola, el 41% cita la falta de opciones de proveedores 

—la más alta de todos los sectores— como su principal barrera 

de adopción.  

 

 

 EL 50% DE LOS ENCUESTADOS 
AFIRMA QUE LOS MODELOS 
TRADICIONALES DE CAPEX EXPONEN 
A LAS EMPRESAS A RIESGOS 
FINANCIEROS INNECESARIOS

27 PERSPECTIVA EUROPEA DEL EQUIPAMIENTO EMPRESARIAL 2026  
PROPIEDAD, USO Y TRANSFORMACIÓN DEL CICLO DE VIDA

CAPÍTULO 03

En conjunto, estos hallazgos muestran por qué la adopción 

sigue siendo desigual, generando fricciones que ralentizan 

el progreso incluso donde existe demanda e interés. 



Estas respuestas sugieren que los líderes ven los enfoques 

basados en el uso como herramientas para mejorar la 

flexibilidad y gestionar la exposición al cambio tecnológico, 

más que como alternativas puramente financieras. 

Sin embargo, si estos resultados se materializan en la 

práctica depende de la estructura contractual, las 

características de los activos, los patrones de utilización 

y las condiciones del mercado. 

Los directivos reconocen los beneficios 
de los modelos basados en el uso 

A pesar de estas barreras de adopción, los directivos 

reconocen en general los resultados que pueden ofrecer 

los modelos basados en el uso y el leasing. 

La mitad (50%) de los directivos de empresas europeos está 

de acuerdo en que los modelos tradicionales de CAPEX 

exponen a las empresas a riesgos financieros innecesarios, 

mientras que la misma proporción cree que su organización 

estará más inclinada a utilizar modelos basados en el uso en 

el futuro. Alrededor de la mitad (49%) de los encuestados 

coincide en que la flexibilidad en el acceso al uso del 

equipamiento les ayudaría a responder mejor a cambios 

repentinos del mercado. 

 

 

Las consideraciones de sostenibilidad y tecnología también 

son relevantes: el 48% está de acuerdo en que el acceso a 

tecnologías más recientes mediante leasing facilitaría el 

cumplimiento de los requisitos ESG y regulatorios. 

Otro 46% afirma que los modelos basados en el uso apoyarían 

los objetivos de sostenibilidad y el mismo porcentaje cree 

que el leasing ayuda a reducir la obsolescencia tecnológica.  

 

PORCENTAJE DE ENCUESTADOS QUE ESTÁN DE ACUERDO   
CON LAS AFIRMACIONES SOBRE LOS BENEFICIOS DE LOS   
MODELOS BASADOS EN EL USO Y EL LEASING.

LOS MODELOS TRADICIONALES 
DE CAPEX EXPONEN A LAS  
EMPRESAS A RIESGOS   
FINANCIEROS INNECESARIOS

LA FLEXIBILIDAD EN EL ACCESO 
AL EQUIPAMIENTO AYUDARÍA A  
MI ORGANIZACIÓN A RESPONDER 
MEJOR A CAMBIOS REPENTINOS  
DEL MERCADO O FLUCTUACIONES
DE LA DEMANDA

CREO QUE EN EL FUTURO
NUESTRA EMPRESA SERÁ MÁS  
FAVORABLE A UTILIZAR MODELOS 
DE NEGOCIO BASADOS 
EN EL USO

EL ACCESO A NUEVAS TECNOLOGÍAS 
MEDIANTE LEASING FACILITARÍA  
A MI ORGANIZACIÓN CUMPLIR CON  
LOS OBJETIVOS ESG Y  
REGULATORIOS

LOS MODELOS DE LEASING 
AYUDAN A REDUCIR LA  
OBSOLESCENCIA TECNOLÓGICA

LOS MODELOS DE NEGOCIO 
BASADOS EN EL USO FACILITARÍAN  
EL CUMPLIMIENTO DE NUESTROS  
OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD

50%
50%
49%
48%
46%
46%

FIGURA 10 EL 48% AFIRMA QUE EL ACCESO A
TECNOLOGÍAS MÁS RECIENTES A 
TRAVÉS DEL LEASING FACILITARÍA
CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS 
ESG Y NORMATIVOS
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De nuevo, los líderes son receptivos a los beneficios de los 

modelos de uso. Más de la mitad (58%) de los líderes 

empresariales en todas las geografías coinciden en que su 

empresa sería más ágil si tuviera mayor acceso a equipamiento 

mediante modelos basados en el uso o leasing. Sin embargo, 

de forma interesante, casi un tercio (31%) se mantiene neutral 

en este tema, a pesar de que los beneficios del leasing son bien 

conocidos por muchos líderes empresariales.  

En Alemania, sin embargo, casi tres cuartas partes (73%) de los 

líderes empresariales creen que los modelos basados en el uso 

harían su empresa más ágil. En comparación con la media europea 

del 58%, esto sugiere que el caso estratégico del uso ya está bien 

integrado en la mayor economía de Europa y que los líderes tienen 

un alto nivel de conocimiento de sus beneficios en este mercado.  

La capacitación determinará la adopción

 

Los datos sugieren que el crecimiento futuro de los modelos 

basados en el uso y el leasing dependerá de reducir la 

complejidad, mejorar la claridad en torno a costes y 

contratos, y construir ecosistemas maduros que hagan el 

uso más fácil de acceder y gestionar. 

 

 

PROPORCIÓN 
POR PAÍS

56%

59%

55%

62%

41%

73%

60%

58%

PORCENTAJE DE ENCUESTADOS QUE AFIRMA QUE SU EMPRESA  
SERÍA MÁS ÁGIL SI TUVIERA MAYOR ACCESO A EQUIPAMIENTO  
MEDIANTE MODELOS BASADOS EN EL USO O LEASING,  
DESGLOSADO POR PAÍS.

FIGURA 11
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Pero la adopción no se está acelerando de forma lineal. 

Esta está limitada por un conjunto de barreras prácticas, 

estructurales y culturales que dificultan su escalado en el 

entorno actual. 

Esto convierte la transición hacia modelos basados en el uso 

menos en una cuestión de apetito y más en una cuestión de 

capacitación. Superar la fricción requerirá propuestas de valor 

más claras, mayor comprensión interna, ecosistemas de 

proveedores más maduros y modelos de financiación 

diseñados en torno a la gestión del ciclo de vida, en lugar de 

la propiedad únicamente. 

Los hallazgos de este capítulo muestran que los líderes 

reconocen los beneficios potenciales de los modelos basados 

en el uso, incluyendo flexibilidad, rendimiento y menor 

exposición a la obsolescencia, junto con beneficios percibidos 

en sostenibilidad. 

LA CONCLUSIÓN 
CLAVE
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Los hallazgos de este informe apuntan a un cambio 

estructural en la forma en que las organizaciones evalúan 

las decisiones sobre equipamiento. En todos los sectores, 

los líderes están respondiendo a ciclos tecnológicos más 

rápidos, condiciones de capital más restrictivas y expectativas 

crecientes sobre cómo se gestionan los activos a lo largo de 

todo su ciclo de vida. Estas presiones no son fluctuaciones 

temporales. Reflejan un reajuste más profundo de cómo las 

empresas gestionan los compromisos a largo plazo en un 

entorno incierto. 

Lo que está cambiando no es solo cómo se financia el 

equipamiento, sino cómo este contribuye a prioridades 

empresariales más amplias. Las decisiones sobre equipamiento 

están cada vez más vinculadas a la flexibilidad, la renovación 

tecnológica, los requisitos regulatorios y la capacidad de 

adaptación cuando las condiciones cambian. 

 

Equilibrar propiedad y uso en una era

 
de cambio acelerado

REDISEÑAR 
LA ESTRATEGIA DE 
EQUIPAMIENTO 
PARA LA FLEXIBILIDAD 
Y LA RESILIENCIA

CONCLUSIÓN
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Por tanto, el debate no es una elección binaria entre 

propiedad y uso. Se trata de alinear la estrategia de 

equipamiento con ciclos de innovación más rápidos, capital 

limitado y crecientes exigencias de ciclo de vida. Se trata de

garantizar que las decisiones sobre activos refuercen la 

resiliencia en lugar de restringirla.  

En un entorno donde el cambio es constante y la 

responsabilidad aumenta, las organizaciones con mayor 

probabilidad de mantener su competitividad a largo plazo 

serán aquellas que traten la flexibilidad, el uso y la coordinación 

del ciclo de vida como elementos centrales de su estrategia 

de equipamiento, en lugar de depender de la propiedad como 

punto de partida por defecto. Que más de la mitad de los 

líderes empresariales esperen que el uso se mantenga o crezca 

es coherente con esta dirección. Donde existe cautela a corto 

plazo, esta refleja las mismas presiones macroeconómicas 

—tipos de interés elevados, incertidumbre en el coste del 

capital— que están ralentizando todo tipo de decisiones de 

inversión, y no un debilitamiento del caso subyacente. 

El equipamiento se está quedando obsoleto con mayor 

rapidez, el capital inmovilizado está limitando el crecimiento 

y la complejidad del fin de la vida útil está aumentando: 

presiones que existen independientemente de los ciclos de 

tipos de interés y que se intensificarán a medida que la 

tecnología continúe acelerándose. 

A medida que las organizaciones avanzan hacia modelos 

alineados con los principios de la economía circular 

—incluyendo la longevidad de los activos, su redistribución y

 la retención de valor—, las estructuras de financiación que 

permiten flexibilidad y una gestión coordinada del ciclo de 

vida pueden formar parte del marco de apoyo. Sin embargo, 

los resultados circulares dependen tanto del diseño del 

producto, la capacidad operativa y la colaboración en la 

cadena de valor, como de la propia estructura de financiación. 

Durante muchos años, la estrategia de equipamiento se 

centró principalmente en la propiedad, la eficiencia de costes 

y la planificación de la depreciación. Hoy, la conversación se 

amplía. Cuando los activos corren el riesgo de quedar obsoletos 

antes de haber generado su retorno completo, cuando el capital 

inmovilizado en equipamiento físico limita la capacidad de 

inversión en otras áreas y cuando las responsabilidades del ciclo 

de vida se extienden más allá de la adquisición hacia el 

seguimiento, el reporting y la coordinación del fin de la vida útil, 

las decisiones de financiación pasan a formar parte de la 

estrategia empresarial global. 

 

La propiedad sigue desempeñando un papel importante, 

especialmente en activos de larga duración y estabilidad, 

donde la utilización es predecible. El equilibrio adecuado entre 

propiedad y uso variará según el tipo de activo, la madurez del 

sector, el perfil de utilización y las prioridades estratégicas. Sin 

embargo, los datos sugieren que, en mercados caracterizados 

por una innovación rápida, volatilidad económica y crecientes 

exigencias de responsabilidad, muchas organizaciones están 

reconsiderando si el compromiso de capital permanente debe 

seguir siendo el enfoque por defecto. En estos contextos, los 

modelos basados en el uso se exploran no solo como 

mecanismos de financiación alternativos, sino como 

herramientas prácticas para preservar la flexibilidad y 

distribuir el riesgo de forma más eficaz a lo largo del ciclo de 

vida del activo. 

 

 

 

 

Los enfoques basados en el uso, donde las condiciones de 

devolución se definen contractualmente desde el inicio, pueden 

ayudar a las organizaciones a adaptarse más fácilmente al 

cambio tecnológico y a las condiciones de mercado cambiantes.

La adopción sigue siendo desigual y está influida por la madurez 

del sector y la preparación del ecosistema. Sin embargo, con 

casi la mitad de los encuestados financiando ya una parte 

significativa del equipamiento mediante modelos de uso, los 

datos sugieren que esta evolución en la estrategia de 

equipamiento ya está tomando forma en muchas organizaciones. 

 

  

 

PARA MÁS INFORMACIÓN SOBRE EL INFORME 
 O CONVERSAR SOBRE SOLUCIONES BASADAS 
 EN EL USO PARA TU NEGOCIO, POR FAVOR  
VISITE LEASINGSOLUTIONS.BNPPARIBAS/ES/
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Este documento se facilita exclusivamente con fines informativos y generales. La información contenida en el mismo se considera fiable en el momento de su publicación; 
no obstante, BNP Paribas Leasing Solutions no garantiza su exactitud, integridad o actualidad y declina cualquier responsabilidad por errores, inexactitudes u omisiones, así como 
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